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Pod'me na to!

M Zda sa, ze dozrel ¢as na to, aby sme sa pozreli na tvorivé
myslenie trocha praktickejSie. Za¢iname vseobecnymi
odporuc¢aniami na rieSenie problémov.

Ked som si uvedomil, Ze za¢iname druhy
rok nasho klubu tvorivosti, pokisil som sa
odhadnif vase ocakdva-
nia do budicna. Mnohi
z vas by mi asi nasSepka-
li, Ze uZ by bolo na Case
spoznaf nejaké odporu-
Cania, ktoré by pomohli
pri tvorivom rieSeni sku-
tocnych problémov. Ho-
ci sa budeme postupne
oboznamovat s najicin-
nej$imi metédami tvo-
rivého myslenia, neza-
Skodi, ak sa este predtym pozrieme na
zovSeobecnené odporicania pomdhajice
pri rieSen{ problémov.

e USeobecné odporicania
na riesenie problémov

Vyber odporicani je spracovany nielen
z rozsiahlej literatury, ale aj z praktickych
skusenosti viacerych tdspesnych vyndlez-
cov, vedcov, manazérov (aj mojich vlast-
nych). I ked niektoré rady sa vim budui
zdat samozrejmé, nezaSkodi, ak si ich pri
rieSen{ konkrétnych problémov znova pre-

Tipy na vyuzitie prazdnych konzerv.
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., Co vidime, je pekné,
co sme pochopili, je este
krajsie, ale najkrajsie je
to, ¢o nepozndme. “

Citate. Je prakticky odskdSané a velakrat
potvrdené, Ze aj formélne uvedomenie si
jednotlivych heslovitych
odporucani pomdaha pri
hladani vychodisk z pro-
blémovych situdcif a ge-
nerovani ndpadov.
Usporiadal som ich aj
podla kritéria nésled-
nosti pri uvedomovani si
a etapach rieSenia problé-
mov.

(N. Steno)

Nauc sa riesit’ problémy skor,

ako vznikni - predvidaj

lit, ako ho vyriesit.

* LepSie je vidief problém tam, kde ho
ostatni eSte nevidia, ako nevidief ho tam,
kde uZ negativne pdsobi.

* U¢ sa na chybéch inych (ale aj vlastnych).
* Lepsi je neuspech, z ktorého sa poucis,
ako uspech, z ktorého sa nepoucis (citat
S.H)).

* Postupuj tak, aby si nepodporoval prici-
ny vzniku budicich problémov.

* Ak v nieCom nevidi§ problém a citis, Ze
tam je, pouZi princip mikroskopu a nasad’
si pri beznom pristupe spoznal, az keby
bolo neskoro.

* Inokedy problém zbad4s, ked od neho
odstuipi$§ — mozno, Ze hrozi porucha zo
zanedbaného spolupdsobenia s okolim.

* Aj velké problémy vznikaju zo zdanlivo
nepodstatnych malickosti.

« Ziadny problém nevznik4 len tak — sam
od seba, ako blesk z jasného neba.
Mudry clovek je mudry nie tym, Ze vSet-
ko vie, ale Ze neopakuje staré chyby (rob{
nové chyby — pozn. autora).

Najprv problém spoznaj,

potom ho ries

Ziskaj ¢o najviac informacii o probléme,
aj o rieSeniach podobnych problémov.
Sktimaj ho (skor nez sko¢is§ do vody, musis
zistif, akd je hlbokd, studend, znecistend...
a hlavne, ¢i do nej vobec treba skdkart).
Spoznaj histériu problému, mozno zis-
tis, ako sa bude dialej vyvijat. Hidam odha-
11§ také pri¢inné suvislosti, ktoré staci
odstranif a problém sa zmens$i, zanikne ale-
bo dokonca nadobudne kladny vyznam.
Uvedom si, Ze problém spravidla nie je
presne ohraniceny, a to ani priestorovo, ani
¢asovo, ani vecne...

Sleduj okolie problému, mozno zistis, Ze
skuto¢ny problém je niekde inde a Ze to,
¢o sa zdalo povodne ako problém, sa len
ako problém tvari.



Pri vyuZiti prvého rieSenia, ktoré ti napad-
lo eSte pri spozndvani problému, si uve-
dom, Ze postupuje$ podla hesla prdca
chvatnd — malo platnad.

Dobra otdzka je viac ako polovica odpo-
vede. Otdzky laikov moZu inSpirovat odbor-
nikov k dplne inym pristupom k problé-
mu. Otazky odbornikov zvyknid upozornit
na nedocenené detaily.

Hovori sa, Ze odklad je nepriatelom tispe-
chu, ja k tomu doddvam: undhlenosft je
priatelom netispechu.

Nauc sa spoznaf, ¢i ide o problém formél-
ny, riadiaci, organizacny, rozvojovy, tech-
nicky, fyzikdlny...

Vnikni do podstaty problému — zosyn-
chronizuj sa s nim.

Pokadis sa prevtelif priamo do podstaty pro-
blému — preZivaj pocity problémovych
prvkov (o synektike si viac povieme v nie-
ktorom z dalSich pokracovani).

HTladaj jadro problému, hlavny ¢lanok, kI'd-
¢ovu dimenziu.

Rob si poznamky a neboj sa pytat.

Pri rieseni problémov
nezabiidaj na l'udi

sa zdalo. (Keby niekto na futbalovy zdpas
poslal hokejistov, vSetci by sme sa smiali.
Ked podobna situdcia nastane vo vede,
vyskume, technike ¢i politike, ani to nezba-
ddme a pritom vysledky sd nie do smie-
chu, ale skor do placu.)

Treba navodif a udrzat podnecujicu moti-
véciu. Ak problém rieSitela zaujme, pra-
cuje na nom aj doma.

Ciele maja byt naroc¢né, no uskutocni-
telné.

V time, zloZzenom zo samych géniov, by
vzniklo vela problémov este pred spozna-
nim rieSeného problému.

Uvedom si, Ze niekto je dobry na spoznanie
problému, dalsi je lepSim generdtorom,
ndpadov, iny je rodenym kritikom novych
rieSen{ a su aj taki, ktori majui radost z pod-
robného rozpracovania a realizdcie novych
projektov. KaZdy je uZito¢ny, len mu treba
najst jeho parketu.

Bud pristupny kazdému dobrému népadu
nezavisle od toho, ¢i prisiel zdola, zhora,
zboku alebo z nicoho nic.

Napady nehodnof podTa ich autora, ale po-
dla toho, ako pomdZzu pri rieSeni prob-
1ému.

V procese rieSenia posobia rieSitelia na
problém, ale sicasne pdsobi problém na
rieSitelov. Preto je uzitocné menif svoje
pristupy k rieSeniu a nezotrvdvat dogma-
ticky na povodnych pristupoch.

e Uloha

Tymto sme otvorili kapitolu v§eobecnych
odporucani, ktoré pomdhaji zefektivnit
tvorivu ¢innost. V budtcich ¢islach bude-
me pokracovat. Je na mieste uviest dalsiu
ulohu. VaSe konzervové ndpady arieSenia
Cakame na adrese: tvorivost@ quark.sk ale-
bo Quark, Staré Grunty 52, 842 44 Brati-
slava do 31. janudra 2015. Troch rieSitelov
odmenime knihou.

Ing. Stefan Holakovsky
Patentova a znamkova kancelaria GENiUM®

Go s prazdnou konzervou?

Jednou z moZnosti, ako trénovat tvorivé myslenie, je
aj hladat a vyuZivat netradi¢né pouZitia nejakych pred-
metov. Doteraz sme si to vyskusSali napriklad na kan-
celarskych sponkach a pneumatikach.

matikami je problém s prazdnymi konzervami a ple-
chovkami. Z pneumatiky ubudlo iba niekolko percent
a stala sa nepouZiteInou na pdvodny dcel. Z plechov-
ky v podstate neubudlo ni¢ (okrem jej obsahu) a uz sa
stala celkom nepouZitelnou.

Aspon jedna zaujimavost. O histérii vyvoja konzervy
by sme mohli napisaf vela zaujimavého a pou¢ného.
Uz pred viac ako tridsiatimi rokmi jeden vynalezca
(asi turista alebo horolezec) navrhol konzervy, ktoré
sa dokdzu samy ohriaf. Netreba na to zdpalky, ani slnko
a SoSovky alebo zrkadld. Konzerva md dvojité steny,
medzi ktorymi su dve chemické latky oddelené od
seba. V pripade potreby staci z vonku prerusit izola-
ciu medzi nimi, nastane chemicka reakcia, pri ktorej

DalSie zaujimavé napady ¢akame od vas.

kfmidlo

sa uvol'ni potrebné mnoZstvo tepla na zohriatie
obsahu konzervy.

MoZno sme tym niektorych z vds inSpirovali
vynéjst novy typ konzerv. Pre zacdiatok by
stacilo porozmyslat o vyuZziti uz vyjedenych
konzerv. Prizndm sa, Ze som sa eSte na vyso-
koskolskom interndte, kde sme na vikendy do-
stavali aj stravu v konzervach, zaoberal tymto
problémom. NajpraktickejSou bola stolnd lam-
pa, ktora sa dala vybraf z droteného podstavca
a zavesif aj na internatnu policku nad postelou...
a potom som mohol Studovat poleZiacky az do
zaspania. Spominam si na to, Ze ked’ som zaspal,
chodil si ju pozi¢iavat aj moj priatel zo sused-
negj izby, ktory je teraz profesorom na STU. Moz-
no neuverite, ale velka konzerva bola zdkladom
vlastnej konstrukcie jednoduchého horského
slnka. Skiste porozmysTlat, Co by ste dokazali
vymyslief, pripadne zmajstrovat vy.
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Detektivny vestovy fotoaparat

Priznam sa, Zze vyber exponatu z mojej
zbierky, ktory by vas zaujal uz na prvy
pohfad, mi dal viac zabrat nez jeho

struény opis.

Uz v Casoch, ked sa eSte
fotografovalo na sklené
platne s fotocitlivou vrst-
vou, bol mimoriadny z&-
ujem o tzv. detektivne ¢i
SpiondZne fotoaparity. Vy-
ndlezcovia navrhovali naj-
rozli¢nejsie tvarové mas-
kovania (knihy, klobuky,
balicky...). Za najorigindl-
nejSie rieSenie tohto pro-
blému pokladdm fotoapa-
rat v tvare disku (priemer
15 cm, hribka bez objekti-
vu 2,5 cm). Fotoaparat mal
na td dobu neuveritelne
maly objektiv, ktory sa dal
prestréit cez gombikovi
dierku na veste, saku ¢i ka-
bate. Jeho sucastou je aj
Snurka, ktorou sa zavesil
okolo krku a objektiv sa
vystr¢il cez gombikovi
dierku. ESte predtym fo-
tograf (detektiv) do neho

nu s fotocitlivou vrstvou
a natiahol pruzinovy me-
chanizmus. Dalgia skryta
$nurka viedla do vrecka
nohavic, vesty alebo saka.
Teraz uZz iba stacilo vycka-
vaf na vhodny moment.
Detektiv sa otocil k objektu
zaujmu a rukou vo vrecku
potiahol za $nurku, ktora
odstartovala exponovanie.
PruZinovy mechanizmus po-
tom pootocil platiiu, ¢im bol
fotoaparat pripraveny na dal-
Siu expoziciu. Nasledujicim
potiahnutim $ndrky sa ex-
ponoval dalsi obrazok. Fo-
toapardt na obrdzku takto
umoziioval na jednu platiiu
exponovat az Sest fotografii.
Mozno nebudete verif, ale
tento fotoaparat vyrobili
pred viac ako 125 rokmi.

Stefan Holakovsky

vlozil kruhovi sklent plat-

Opytali sme sa

jazykovedcov...

... na tvorenie, vyznam a pouZivanie slo-
va konzervant

V stcasnosti sa nezriedka stretdme so slo-
vom konzervant napriklad v takychto vypo-
vediach: Konzervant je ldatka zamedzuju-
ca vzniku mikroorganizmoy a predlZujiica
trvanlivost potravin. — UZ tisicky rokov
ludia vyuZivajii sol ako konzervant potra-
vin, najmd mdsa. — Kyselina sorbovd je
konzervant, je vhodnd najmd, ak pldnuje-
te sirup dlhsie skladovat. — ... priddme kyse-
linu citronovi, ktord zdroveri sliZi ako kon-
zervant. — Formaldehyd sa pouZziva ako
konzervant a dezinfekcny prostriedok v prie-
myselnych vyrobkoch aj v domdcnosti. —
Pre bezpecnii ochranu kozmetiky pred
baktériami, virusmi a hubami musia byt
v kozmetike konzervanty. Dostali sme otaz-
ku, ¢i slovo konzervant je spisovné, kedze
sa neuvadza v Pravidlach slovenského pra-
vopisu (4. vyd. z roku 2013) ani v Krét-
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kom slovniku slovenského jazyka (4. vyd.
z roku 2003), ba ani v 2. zv. Slovnika
sucasného slovenského jazyka H — L
(2011).

Slovo konzervant nezachytavaji nielen
citované prirucky, ale ani Slovnik cudzich
slov (akademicky) (2. vyd. z roku 2005),
ani Velky slovnik cudzich slov od S. Salin-
ga, M. Ivanovej-Salingovej a Z. Maniko-
vej (5. vyd. z roku 2008; v tomto slovni-
ku je iba starSie slovo konzervancium ako
potravinarsky termin s vyznamom pro-
striedok na konzervdciu). Este v nedavnej
minulosti sa na oznacenie prostriedku pri-
ddvaného do potravin na zabrdnenie neze-
lanych chemickych premien alebo rozkla-
du mikrobidlnym pdsobenim, ale aj do
lieciv, do farieb, do biologickych vzoriek,
do kozmetickych vyrobkov a pod. pouzi-
valo iba dvojslovné pomenovanie konzer-
vacnd ldtka. To, Ze slovo konzervant neza-
chytdvaju citované diela, v§ak neznaci, ze
to nie je spisovné slovo. Ide totizZ o rela-
tivne nové slovo, preto ho lexikografické
prirucky zatial nezachytavaju, ale je to
nélezite utvorené slovo. Podstatné meno
konzervant je motivované prevzatym slo-

vesnym zakladom konzervovar (z latin-
ského conservare a to z predpony con-
s vyznamom ,,skladat* a zo zdkladu ser-
vare s vyznamom ,,opatrovat®) a je utvo-
rené priponou -ant, ktord ma povod v latin-
¢ine a ktorou sa tvoria nielen pomenovania
0s0b, napr. aspirovat — aspirant, celebro-
vat — celebrant, gratulovat — gratulant,
ignorovat — ignorant, konzultovat — kon-
zultant, reprezentovat — reprezentant, ale
aj nazvy veci, napr. determinovat — deter-
minant, kontaminovat — kontaminant, oxi-
dovat — oxidant, a rovnako aj konzervovat
— konzervant.

Na zaver mozno dodat, ze slovo konzer-
vant sa ako nezivotné podstatné meno muz-
ského rodu sklofiuje podla vzoru dub,
v genitive jednotného ¢isla ma priponu -u
(bez konzervantu, ddvkovac konzervantu)
a v inStrumentali mnozného ¢&isla priponu
-mi (vyrobky s konzervantmi) ako iné pod-
statné mend zakoncené na priponu -ant.

PaedDr. Matej Povazaj, CSc.
Jazykovedny Ustav L. Stdra SAV





