MANAZERSKE MINIMUM (2)

Dafam, Ze prvy Elanok, ktorym
sme ,odétartovali, tento serial, aj
ked bol o tupych sekerach, vzbudil
ostra odozvu.

Iste by ste vedeli vymenovat mno-
hych z vagho blizkeho aj dalekého
okolia, klorym by sa slibené bri-
senie sekier zislo ako sol. Skuste si
preditat aj tento €lanok, mozno zisti-
te, Ze sa aj vam zide nieco z toho,
¢o pre vas pripravujeme. Dnes vam
totiz ponikame prehlad o tom, aké
rozne nastroje moZno pouzif na brad-
senie nasich mentalnych sekier.

Méozeme zaéat napriklad velmi po-
trebnou, ale malo znamou oblasfou
- rieSenie problémov. Zamysleli ste
sa niekedy nad tym, €o je to viastne
problém, aké problémy poznate,
kedy si ich uvedomujete, ako postu-
pujete pri ich rieSeni? Viete, akych
chyb sa pri rieSeni problémov do-
pistate a &o robit, aby ste problémy
riesili efektivnejSie?

Viete nieéo o metédach tvorivého
myslenia? Viete, Ze problém mozno
chapat nielen ako ohrozenie, ale aj
ako prilezitost? Poculi ste nieco
o konvergentnom a divergentnom
mysleni? Poznate zakladné operacie
tvorivého myslenia? Uvedomili ste
si, Ze pri rieSeni problémov zvyknete
postupoval metédou, kiora sa na-
zyva ,pokus — omyl” a v podstate
viastne ani metoédou nie je?

Ak nie, verime, Ze vas zaujmu nie-
len zakladné metédy tvorivého mys-
lenia ako napriklad: aplikacia, ag-
regacia, kombinéacia, adaptacia,
hladanie suvisiosti, batérie otazok,
ale aj dalsie.

Iste ste uz nieco poculi o brainstor-
mingu a mozno ho aj vyuZivate, ale
este ste asi neskusili brainwriting,
pripadne metédu 635.

V savislosti s riegenim problémov
ponikneme aj iéinnejSie metody. Sa
to napriklad: synekiika, morfolo-
gicka analyza, bionika, metdda

malych Elovieéikov, metoda k-§“,
~m-n“, metoda podnetnych slovi-
éok, heuristické postupy... Dozviete
sa aj, £o je to operator RCC (a zistite,
Ze o nie je aZ taka veda, ako to vy-
zera podia nazvu), alebo ¢o je to
idealne konetné rieenie.

Samozrejme, nezostaneme iba pri
rieSeni problémov, aj ked je to velmi
dolezita ¢East prace manazérov.
Keby sme sa vas opytali, ¢o vam naj-
viac chyba, véésina z vas by iste od-
povedala, Ze vam chyba &as. Hoci
ini by ma asi poopravili, Ze viac chy-
baji peniaze. Je viak zname, Ze
.Cas sl peniaze“.

Manazment éasu je preto dalSou
témou, na ktord by ste sl mali najst
éas. Ak si ho najdete, dozviete sa,
aké st vyhody vyuzivania casového
manazmentu, aké si priznaky zlého
vyuzivania éasu, ¢o su to zlodeji ca-
su, aka je hodnota Easu, ako
predchadzat éasovym stresom, o je
to Paretov princip, ako predchadzat
plytvaniu éasom, ako si ho organizo-
vat, ako ho Setrit. Dozviete sa aj o,
kedy je vyhodné robit to, a kedy ono,
vzhladom na to, kedy ktory nas organ
je na vrchole svojej vykonnosti.

STEFAN HOLAKOVSKY
( Autor serialu je pracovnikom Kabi-
netu vyskumu tvorivosti SAV
a spomenuté metody vyuZiva viac
ako 15 rokov. Najma to dopomohlo
k tomu, Ze s kolektivmi, ktoré viedol,
vytvoril desiatky vynalezov.)
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